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Die 5 grofdten Fihrungsfehler im mittleren
Management — und wie Sie sie vermeiden

Ein Praxisguide fir Fihrungskrafte, die souveran, klar und wirksam

fihren wollen.
o
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Fihrung im mittleren Management ist eine der anspruchsvollsten Aufgaben in modernen
Organisationen.

Sie tragen Verantwortung fir Ergebnisse, Menschen und Prozesse, und bewegen sich dabei in
einer Sandwich-Position zwischen strategischen Vorgaben von oben und operativer
Umsetzung an der Basis.

Diese Position verlangt nicht nur fachliche Starke, sondern vor allem Fiihrungskompetenz,
Klarheit und Selbststeuerung.

Gleichzeitig fiihrt der Druck aus beiden Richtungen oft dazu, dass selbst erfahrene
FUhrungskrafte unbewusst in Verhaltensmuster verfallen, die ihre Wirksamkeit schwdchen.

Dieser kurze Guide zeigt Ihnen die finf hdufigsten Fihrungsfehler im mittleren Management
—und wie Sie sie vermeiden, um lhre Fiihrungsrolle mit mehr Leichtigkeit, Wirkung und
Souveranitat zu leben.

Fehler 1: Mikromanagement statt Vertrauen

Viele Flihrungskrdfte greifen zu stark in operative Aufgaben ein, um
sicherzustellen, dass , alles richtig lduft”,

Doch standiges Eingreifen fiihrt dazu, dass Mitarbeiter Verantwortung abgeben und
Eigeninitiative verlieren.

Das Ergebnis: Uberlastung bei der Fiihrungskraft und Demotivation im Team.
So vermeiden Sie diesen Fehler:
Fiihren Sie tiber Ziele, nicht Gber Kontrolle.

Kommunizieren Sie klar, was erreicht werden soll und lassen Sie den Weg dorthin moglichst
offen.

RegelmaRige Ergebnis-Check-ins reichen voéllig aus.
Fragen Sie sich: ,Wo halte ich zu sehr fest, weil ich Angst habe, Kontrolle zu verlieren?”

Vertrauen schafft Verantwortung — und Vertrauen ist eine Fiihrungsleistung.
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Fehler 2: Zu stark auf Erwartungen von oben
fokussiert

Als Flihrungskraft im mittleren Management sind Sie DAS Bindeglied
zwischen Geschdftsleitung und Team.

Der Druck, Erwartungen von oben zu erfillen, ist grofs und kann leicht dazu fiihren, dass die
Bediirfnisse des Teams in den Hintergrund geraten.

Das Problem: Wenn Ihr Team das Gefiihl hat, dass Sie ,,nur nach oben fihren”, verlieren Sie an
Loyalitdt und Einfluss zu Ihrer Basis.

So vermeiden Sie diesen Fehler:

Schaffen Sie ein Gleichgewicht. Kommunizieren Sie [6sungsorientiert an die Geschaftsleitung
und an Ihr Team wertschatzend.

Fragen Sie regelmafig: ,Was braucht mein Team, um erfolgreich zu sein?”

FGhrung bedeutet, Interessen zu verbinden und nicht nur Erwartungen zu erfillen.

Fehler 3: Konflikte aussitzen

Konflikte gehéren zum Fiihrungsalltag. Doch viele Fiihrungskrdfte
vermeiden sie, aus Angst vor Eskalation oder Unruhe.

Das Problem: Unausgesprochene Spannungen verschwinden nicht. Sie schwelen im
Hintergrund und belasten die Zusammenarbeit.

So vermeiden Sie diesen Fehler:

Sprechen Sie Konflikte friihzeitig und sachlich an.
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Nutzen Sie ein einfaches Kommunikationsmodell wie ,,Situation — Wirkung — Wunsch*:

»Mir ist aufgefallen, dass ... (Situation). Das wirkt auf mich ...
(Wirkung). Ich wiinsche mir, dass ... (Wunsch).”

Klarheit ist kein Druckmittel, sondern ein Zeichen von Stdrke und Verantwortung.
Entscheidend ist, wie Sie Sachverhalte kommunizieren.

Fehler 4: Fehlende Priorisierung

Viele Flihrungskrdifte wollen alles gleichzeitig bearbeiten: Projekte,
Meetings, Mitarbeiterfiihrung, persénliche Weiterentwicklung,
Kundenbindung.

Das Ergebnis ist hdufig operative Uberlastung, stindige Reaktivitit und das Gefiihl, nur noch
zu ,funktionieren”.

So vermeiden Sie diesen Fehler:
Arbeiten Sie mit klaren Prioritaten.
Eine einfache Methode: 3x3-Regel

e 3 Hauptziele pro Quartal
e 3 Prioritdten pro Woche

e 3 To-dos pro Tag

Diese Struktur schafft Fokus und verhindert Erschépfung.

Fihrung bedeutet, Entscheidungen zu treffen — auch lber das, was nicht getan wird!
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Fehler 5: Eigene Entwicklung vernachlassigen

Viele Fiihrungskrdfte investieren viel Energie in ihr Team und zu
wenig in sich selbst.

Jedoch erfordert Fiihrung regelmaRige Reflexion, Weiterentwicklung und Austausch. Ohne
diese bleiben blinde Flecken bestehen.

So vermeiden Sie diesen Fehler:
Reservieren Sie bewusst Zeit fir Ihre eigene Entwicklung.

Das kann eine Stunde Selbstreflexion pro Woche sein, ein Sparring mit einem Coach oder der
Austausch mit anderen Fihrungskraften.

Fihrung ist kein Zustand, sondern ein kontinuierlicher Prozess, der sich entwickeln kann und
darf.

Wie jetzt weiter vorgehen?

Fiihrung im mittleren Management ist kein leichtes Terrain, aber
bietet die Chance auf operative und personliche Weiterentwicklung.

Wer typische Fihrungsfehler erkennt und bewusst neue Wege
geht, gewinnt an Klarheit, Selbstvertrauen und Wirksamkeit.

Sie missen nicht alles auf einmal verdandern. Beginnen Sie mit einem Punkt, der Ihnen
besonders wichtig erscheint und gehen diesen konsequent an.

Kleine, bewusste Schritte fiihren langfristig zu einer splrbar souveradneren Fihrungsrolle.
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Ihr nachster Schritt

Wenn Sie lhre Fihrungsrolle reflektieren und gezielt weiterentwickeln moéchten, lade ich Sie
herzlich zu einem unverbindlichen 30-Minuten-Strategiegesprach ein.

Gemeinsam analysieren wir:

e Wo stehen Sie aktuell in lhrer Fiihrungsrolle?
e Welche Herausforderungen bremsen Sie wirklich?

e Welche konkreten Schritte bringen Sie spiirbar weiter?

= Vereinbaren Sie Ihr Gesprach direkt unter:https://www.kopfsache-beratung.de/ oder
info@kopfsache-beratung.de

Ich freue mich auf das Gesprach mit Ihnen.

Wadline 7homas
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