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Starken erkennen, Fiihrung gestalten mit dem

Riemann-Thomann-Modell

Wie Sie die Potenziale der vier menschlichen Grundtypen entfalten

Texte Copyright © Nadine Thomas, Inh. kopfsache Coaching & Beratung.

Nadine Thomas | kopfsache Coaching & Beratung | Ennepetal

www.kopfsache-beratung.de

info@kopfsache-beratung.de


http://www.kopfsache-beratung.de/
mailto:info@kopfsache-beratung.de

Dieses Whitepaper gibt Ihnen einen komprimierten Uberblick tiber die Anwendung des
Riemann-Thomann-Modells in der Praxis. Durch das Erkennen des jeweiligen
Personlichkeitsstils kann die Kommunikation und Aufgabenverteilung entsprechend
modifiziert und verbessert werden.

Was bringt das Modell in der Praxis?

Scharft das Bewusstsein fiir die eigenen Bediirfnisse und Motive.

Ermoglicht ein tieferes Verstandnis fir die Personlichkeitsstile von Mitarbeitern.
Sorgt fir Klarheit tiber die Ursachen von Teamkonflikten.

Starkt die Fahigkeit zu wertschatzender Kommunikation und empathischer Fiihrung.

Die vier Grundausrichtungen der Personlichkeitsstile

Jede Grundausrichtungen geht mit eigenen Bedirfnissen, Werten und Verhaltensweisen
einher, die sich auf die Zusammenarbeit und Kommunikation im Team auswirken. In der Regel
kommen Mischtypen vor, d. h. z.B. Tendenzen zu Ndhe/Dauer oder Ndhe/Wechsel usw.

e Nahe-Orientierung: Personen mit dieser Tendenz legen grof3en Wert auf menschliche
Nahe, Bindung, Harmonie und Vertrauen. Sie sind empathisch, teamfahig, riicksichtsvoll
und kommunikativ. Im Arbeitsalltag suchen sie den Austausch und bieten
unaufgefordert Unterstiitzung an. lhre Starke liegt in der Férderung eines positiven
Arbeitsklimas und des Teamgeists. In Konfliktsituationen konnen sie jedoch dazu
neigen, Konfrontationen zu meiden, um die Harmonie nicht zu gefdhrden, was zu
Uberanpassung fiihren kann. Fir sie ist es wichtig, gemocht zu werden, was das
Ansprechen von Problemen zu einem Risiko macht.

e Distanz-Orientierung: Dieser Typus strebt nach Unabhdngigkeit, Eigenstandigkeit und
Freiheit. Distanzorientierte Menschen sind oft sachlich, analytisch und denken rational.
Sie arbeiten gerne allein und bevorzugen es, Arbeitspakete so aufzuteilen, dass jeder
seinen eigenen Bereich eigenstandig bearbeiten kann. Menschen mit dieser Tendenz
werden manchmal als kithl oder unnahbar wahrgenommen, da sie sich auf Fakten
konzentrieren und Emotionen ins Private verbannen. In Konflikten ziehen sie sich oft
zurick, um die Angelegenheit zunachst Fir sich selbst zu klaren.

e Dauer-Orientierung: Fiir diese Personen sind Sicherheit, Stabilitdt, Ordnung und
Planung von gréRter Bedeutung. Sie sind zuverlassig, loyal und arbeiten systematisch
und grindlich. Sie schatzen klare Strukturen und Routinen, die ihnen Planbarkeit und
eine Komfortzone bieten. Dauertypen sind keine Visionare, sondern verlassliche
Kollegen, die sicherstellen, dass Prozesse eingehalten werden und die Qualitat stimmt.
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Ihre Schwache kann eine Abneigung gegeniliber Spontanitit und Veranderungen sein,
die sie als Risiko wahrnehmen.

Wechsel-Orientierung: Diese Menschen suchen Abwechslung, Veranderung und
Neues. Sie sind kreativ, spontan und risikofreudig. Abwechslungsreiche Aufgaben
motivieren sie und Innovationen sind willkommen. Wechseltypen sind Visionadre und
Antreiber, die den Blick fiir neue Moglichkeiten scharfen. Die Kehrseite ihrer
Spontanitdt kann jedoch Unzuverlassigkeit sein, da sie sich schnell langweilen und von
neuen Ideen abgelenkt werden. Ihr Hang zur Dramatisierung kann in
Konfliktsituationen als iberrumpelnd empfunden werden.

Wie lassen sich verschiedenen Grundausrichtungen einordnen?

A. Beobachtungsleitfaden fiir Ndhetendenzen

Im Teamkontext: Sucht der Mitarbeiter den Austausch mit Kollegen? Bietet er
unaufgefordert Hilfe an oder nimmt er sich Zeit, um zuzuhéren? Wie reagiert er auf
Gruppenaufgaben und Team-Events?

In der Kommunikation: Spricht er gerne lGber persénliche Themen? Sucht er den Small
Talk vor einem Meeting? Zeigt er Empathie Fiir die Gefiihle anderer?

In Konflikten: Zieht er sich zuriick oder vermeidet er offene Konfrontation? Ist er
sichtlich gekrankt, wenn es zu Meinungsverschiedenheiten kommt?

B. Beobachtungsleitfaden fiir Distanztendenzen

Im Teamkontext: Bevorzugt der Mitarbeiter Einzelaufgaben? Ist er im Team-Meeting
eher zuriickhaltend? Arbeitet er am liebsten in einem Einzelbiro?

In der Kommunikation: Fokussiert er sich auf Fakten, Daten und sachliche Argumente?
Ist seine Kommunikation offen und direkt, aber nicht emotional?

In Konflikten: Klart er Konflikte am liebsten fir sich selbst, bevor er auf andere zugeht?
Zieht er sich emotional zuriick?

C. Beobachtungsleitfaden fiir Dauertendenzen

Im Teamkontext: Halt sich der Mitarbeiter strikt an Regeln und Prozesse? Liebt er
Listen und Routinen? Arbeitet er methodisch und griindlich, um sicherzustellen, dass
nichts ibersehen wird?

In der Kommunikation: Begriindet er Veranderungen sorgfaltig? Betont er die
Konsequenzen von Entscheidungen und die Wichtigkeit von Stabilitat?
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e In Konflikten: Besteht er auf die Einhaltung von definierten Regeln? Ist er verunsichert,
wenn ein Prozess abweicht oder etwas Unvorhergesehenes geschieht?

D. Beobachtungsleitfaden fiir Wechseltendenzen

e Im Teamkontext: Bringt der Mitarbeiter standig neue Ideen ein? Mag er
abwechslungsreiche und kreative Aufgaben?

e In der Kommunikation: Ist seine Kommunikation spontan und dynamisch? Ist er leicht
fir neue Projekte und Konzepte zu begeistern?

e In Konflikten: Neigt er zur Dramatisierung? Wie reagiert er auf starre Regeln, enge
Zeitplane oder detaillierte Vorschriften?

Kernbe-
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Verhaltens-
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Kommunika-
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gebung
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KonFlikten

Ndhe

Bindung, Harmonie,

Vertrauen,
Zugehorigkeit

Sucht den Austausch,

bietet Hilfe an,
teamfahig,
empathisch

Offen, personlich,
emotional, sucht

Small Talk

Kooperatives
Teamumfeld,

GroRRraumbdiro,

regelmalige
Team-Events
Vermeidet

Konfrontation, zieht
sich zurick, wird

passiv

Distanz Dauer Wechsel
Unabhangigkeit, Sicherheit, Stabilitdt, Verdanderung,
Freiheit, Planung, Abwechslung,

Individualitét, Verldsslichkeit Flexibilitat, Innovation
Eigenstdndigkeit

Bevorzugt Liebt Routinen, Bringt neue Ideen ein,
Einzelaufgaben, arbeitet systematisch, spontan, kreativ,
arbeitet analytisch, grindlich, organisiert risikofreudig

sachlich

Sachlich,
faktenbasiert,
direkt, meidet
emotionale Themen
Einzelbiro,
Maglichkeit zum
Rickzug, klare
Aufgabenbereiche stabile Umgebung

Detailliert, begriindet Dynamisch,
Entscheidungen, begeisterungsfahig,
betont Konsequenzen neugierig, kann
abschweifen
Strukturierte Freirdume Flr
Prozesse, klare Kreativitat, variable
Ablaufe, Planbarkeit, Projekte, keine
UbermaéRige Kontrolle

Zieht sich zuriick,  Besteht auf Dramatisiert, neigt zu
klart die Regeleinhaltung, ist emotionaler Reaktion
Angelegenheit fiir verunsichert durch

sich selbst Abweichungen

Nadine Thomas | kopfsache Coaching & Beratung | Ennepetal

www.kopfsache-beratung.de

info@kopfsache-beratung.de



http://www.kopfsache-beratung.de/
mailto:info@kopfsache-beratung.de

Wie gehe ich mit den verschiedenen Personlichkeitsstilen um?

Ihre Erkenntnisse aus der Beobachtung erméglichen es, den Fiihrungsstil an die itarbeiter
anzupassen. Eine Fihrungskraft, die die Bediirfnisse und Motivation der Mitarbeiter versteht,
kann gezielter kommunizieren und Konflikte proaktiv l6sen.

e Fiihrung des Nahe-Typs: Respektvolle und personliche Kommunikation sind
entscheidend. Fiihrungskrafte sollten Zeit fiir den Aufbau der Beziehung einplanen und
das Harmoniebediirfnis respektieren, ohne jedoch klare, konstruktive Riickmeldungen
zu scheuen.

e Fiihrung des Distanz-Typs: Sachliche und strukturierte Kommunikation steht im
Vordergrund. Wichtig ist es, die Autonomie zu respektieren, Freiraum fir
eigenstadndiges Arbeiten zu schaffen und keinen ,,Druck durch Ndhe" aufzubauen.

e Fiihrung des Dauer-Typs: Diese Mitarbeiter brauchen Klarheit, Verlasslichkeit und
Planung. Veranderungen sollten stets gut begriindet und vorbereitet werden, wobei
der Fokus auf Stabilitdt und den Nutzen fir etablierte Prozesse gelegt werden sollte.

e Fiihrung des Wechsel-Typs: Hier ist es wichtig, Raum fir Kreativitat, Spontanitdt und
neue Ideen zu lassen. Abwechslung in den Aufgaben motiviert diesen Typus, weshalb
eine zu starke Einengung durch feste Strukturen vermieden werden sollte.
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Kommunika-
tionsstrategie

Aufgaben
delegieren

Motivations-
ansatz

KonfFliktl-
osungsansatz

Ndhe

Personlich,
wertschdtzend.
RegelmaRiges
Feedback, das sowohl
Lob als auch
konstruktive Kritik
beinhaltet.
Teamaufgaben,
Kollaborationsprojekt
e. Férdern der Rolle
als "Teamforderer".

Hervorheben des
Beitrags zum Team.
Anerkennung fur
soziales Engagement.

Gemeinsame
Gesprache mit

Distanz
Sachlich,

Dauer
Klar, verlasslich,

faktenbasiert. Wenig planvoll.

Small Talk, klare und
direkte
Anweisungen.

Einzelaufgaben,
Projekte, die
analytisches Denken
erfordern. Freiraum
far selbststandige
Bearbeitung geben.

Anerkennung der
fachlichen Expertise.
Freiraum und
Autonomie als
Vertrauensbeweis.

Konflikte sachlich
und strukturiert

Moderation. Fokus auf klaren. Fokus auf

das gegenseitige
Verstandnis.

Fakten und logische
Losungsansatze.

Wie kann es zu Konflikten im Team kommen?

Begriindungen fir
Veranderungen
liefern.

Aufgaben mit
klaren Strukturen
und Prozessen.
Verantwortung Fir
Qualitatssicherung
und Grindlichkeit
Ubertragen.
Hervorheben der
Verlasslichkeit und
des Beitrags zur
Stabilitat. Klare,
erreichbare Ziele
setzen.
Konfliktklarung
basierend auf
Regeln und klaren
Prozessen.
Verlassliche
Losungen suchen.

Wechsel

Offen, inspirierend,
begeistert. Raum fir
spontane Ideen
lassen.

Kreative, innovative
Projekte. Aufgaben
mit Abwechslung
und Dynamik.

Wertschatzung der
Kreativitat. Neue
Projekte und
Herausforderungen
anbieten.

Raum fir kreative
Diskussionen.
Emotionen
anerkennen, aber
auf konstruktive
Ebene lenken.

Unterschiedliche Personlichkeiten lassen im Arbeitsalltag oft Konfliktsituationen entstehen.
Hier die wesentlichen Beispiele:

e Konflikt Dauer «—» Wechsel: Der Dauer-Typ empfindet das Verhalten des Wechsel-Typs
als chaotisch und unzuverlassig, da dieser oft viele Balle in der Luft hat und wenig
organisiert wirkt. Umgekehrt empfindet der Wechsel-Typ die Griindlichkeit des
Dauer-Typs als hemmend und unflexibel. Die Fihrungskraft muss die Notwendigkeit
beider Strebungen betonen: Die Ideen des Wechsel-Typs bendtigen die strukturierte
Umsetzung und Bestandigkeit des Dauer-Typs, um erfolgreich zu sein.
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e Konflikt Ndhe < Distanz: Der Nahe-Typ kann das sachliche, zuriickhaltende Verhalten
des Distanz-Typs als Abweisung oder mangelnde Wertschiatzung missinterpretieren. Der
Distanz-Typ wiederum fiihlt sich durch das Harmoniebedirfnis des Nahe-Typs
moglicherweise eingeengt und in seiner Autonomie bedroht. Die Fihrungskraft hat die
Aufgabe, ein Umfeld zu schaffen, in dem sowohl der Wunsch nach Teamgeist als auch
das Bediirfnis nach individuellem Freiraum respektiert werden.

Die Unterschiedlichkeit der Teammitglieder ist auch eine Bereicherung, da jeder
unterschiedliche Talente und somit Vielfalt, Lebendigkeit und Flexibilitat einbringt.

Ein Schlusswort

Ich hoffe, dieses Whitepaper wird Sie nachhaltig bei Ihrer Arbeit unterstiitzen. Bevor Sie mit
der Einschdtzung Ihres Teams beginnen, lade ich Sie ein, sich zunachst selbst mit dem
Riemann-Thomann-Modell auseinanderzusetzen. Die bewusste Reflexion Ihrer eigenen
dominanten Merkmale ist ein guter Schritt, um Kommunikationsbarrieren abzubauen.

Weitere Einblicke in das Modell finden Sie in meinem ausfihrlichen Blogbeitrag:Fiihrung mit
Weitblick: Das Riemann-Thomann-Modell als Schliissel zum Teamerfolg / Blog | kopfsache

Coaching und Beratung

Ich freue mich sehr, von Ihren Erfahrungen zu héren. Wie verandert die Anwendung des
Riemann-Thomann-Modells Ihren Fiihrungsalltag? Schreiben Sie mir gerne eine Mail oder
lassen Sie uns ein kurzes Telefonat flhren.

Herzliche GriRe

Nbre Jowaas

‘s || SYSTEMISCH-INTEGRATIVER COACH

Personal- und Business-Coach
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